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Systém rizeni rizik v AKRO investi¢ni spoleCnosti, a.s.

A. UVODNI USTANOVENI
81 Pfedmét upravy

Zakladni pravidla pro vyhodnocovani rizika v cinnosti spolecnosti stanovuje zakon C¢.
240/2013 Sb., o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech (dale jen ,,ZISIF®),
vyhlaska ¢. 244/2013 Sb., o bliz§i upravé nékterych pravidel zakona o investi¢nich
spolecnostech a investi¢nich fondech, v platném znéni, a natizeni Komise EU ¢. 231/2013 ze
dne 19. prosince 2012, kterym se dopliuje smérnice Evropského parlamentu a Rady
2011/61/EU, pokud jde o vyjimky, obecné podminky provozovani Cinnosti, depozitafe,
pakovy efekt, transparentnost a dohled.

Cilem vytvoreni systému fizeni rizik je implementace vhodnych mechanismt, které umozni
identifikovat, sledovat, dokumentovat a vyhodnocovat rizika v ¢innosti spole¢nosti a vytvaiet
nastroje pro optimalizaci poméru rizika a o¢ekavaného vynosu z ¢innosti spolecnosti, a které
umozni v maximalni mozné mife eliminovat rizika vyplyvajici z investi¢niho procesu pro
investi¢ni fondy obhospodafované nebo administrované spole¢nosti.

8 2 Zasady Fizeni rizik

Strategie fizeni rizik spolecnosti jako investi¢ni spolecnosti je konzervativni strategie, ktera je
charakteristickd snahou eliminovat rizika, redukovat jejich potencialni dopady nebo je
maximalné omezit.

Pti tizeni rizik ve spolecnosti se uplatiiuji tyto hlavni zasady:

a) Princip organizaéniho odd¢leni dohledu nad riziky od vykonnych Ccinnosti (tzv.
separation of duties, independent oversight principle).

b) Princip prosazovani pravidel spravy spolec¢nosti (coporate governance) a fizeni rizik
,,shora dolu“ (tzv. top-down principle).

c) Princip ,,v¢asného varovani“ spocivajici ve v€asném vydani vystrazného signalu o
zvysené rizikovosti monitorované oblasti (tzv. early warning principle).

d) Princip konsolidace rizik ptfes vSechny dil¢i oblasti jejich vzniku (tzv. consolidation
principle).

e) Princip transparentni komunikace o rizicich zainteresovanym stranam (tzv. risk
disclosure).
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§ 3 Pojmy

Riziko je moznost, Ze pii zajistovani ¢innosti spole¢nosti nastane urcita udalost, jednani nebo
stav s naslednymi nezéddoucimi dopady na plnéni schvalenych zaméri a cilli spolecnosti.
Stupent vyznamnosti rizika se urci podle moznych nezéddoucich dopadii a pravdépodobnosti
zapusobeni tohoto rizika.

Nezadouci dopad je vysledek plisobeni rizika, ktery spo¢iva ptredev§im v ohrozeni nebo ujmeé
na majetku a pravech spolecnosti, obhospodafovaného nebo administrovaného investi¢niho
fondu nebo jeho investor, naruseni bezpeCnosti a integrity informaci a dat, vykonu
neefektivnich nebo netcelnych cinnosti, nesplnéni nebo splnéni v prodleni stanovenych
ukoli, neplnéni nebo nespravné plnéni podminek zavazkovych vztahii a poSkozeni povésti
spolecnosti.

Radna Ginnost spole¢nosti vyZzaduje vytvofeni takovych podminek, které zajisti zavedeni a
fungovani piiméfeného a ucinného vnitiniho kontrolniho systému k zajisténi souladu
uskutecnovanych operaci s pravnimi ptedpisy, jejich hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti a
véasnych reakci na rizika a pozadavky k odstranéni zjiSténych nedostatkii tak, aby mohl byt
ocekavany vysledek pti plnéni schvalenych zaméri a cilti dosazen.

Rizeni rizik je soustavna systematicka a metodicka ¢innost, ktera je organizovana v ramci
vnitiniho kontrolniho systému spolecnosti tak, aby tento systém byl zplisobily v¢as zjistovat,
vyhodnocovat a minimalizovat provozni, finan¢ni, pravni a jina rizika vznikajici v souvislosti
s plnénim schvalenych zdméra a cili spolecnosti. Soucasti procesu fizeni rizik je analyza rizik
provadéna vnitinim auditorem, stanoveni Grovné rizik podle stupné jejich vyznamnosti (oblast
nizkého, sttedniho a vysokého rizika), pfijeti souboru konkrétnich opatfeni k vylouceni nebo
minimalizaci rizik (anebo sniZeni jejich neZzadouciho dopadu na piijatelnou uroven) a kontrola
realizace a Ui¢innosti téchto opatieni.

Analyza rizik je kontrolni metoda, kterou jsou rizika vztahujici se k ¢innosti spole¢nosti v¢as
rozpoznavana a vyhledavana (dale jen ,identifikovana®“), vyhodnocovana (urCeni stupné
vyznamnosti rizika méfeného podle moznych nezddoucich dopadli a pravdépodobnosti
zapuisobeni tohoto rizika) a 0 nichZ jsou podany informace ptislusné trovni fizeni k pfijeti
rozhodnuti o tom, jak vylouc¢it nebo minimalizovat tato identifikovana rizika nebo jejich
nezadouci dopady.

§ 4 Zdroje rizik

Vnitini rizika jsou rizika, ktera jsou spjata Se spole¢nosti, tedy s jeji existenci a Cinnosti
(rizika spojend s jednotlivymi ¢innostmi, procesy, kvalitou lidskych zdroju z hlediska
beztthonnosti a vztahu k etickym hodnotam, odborné zptisobilosti, postoji a stylu jednani
vedoucich zaméstnancu, organiza¢ni strukturou atd.). Reakci na pasobeni vnitinich rizik je
zavedeni systému ftizeni rizik, vhodné nastavenych a zavedenych postupt a ¢innosti, kontrol
Cinnosti a uskuteénovanych operaci, fizenim komunikace a tokd informaci, pribéznym
sledovanim (monitorovanim) atd. Spole¢nost ma popsany konkrétni postupy pro zmirnéni
vnittnich rizik.
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Rizika, jejichz zdroje spocCivaji vyluéné v prostiedi, systémech a ¢innostech mimo spolec¢nost
a nejsou tedy v piimé pusobnosti jejiho vnitiniho kontrolniho systému, jsou rizika vné&jsi.

B. RIZENI RIZIK
§ 5 Obecné zasady

Klicovymi pojmy v oblasti fizeni rizik jsou piijeti rizika a stupenn vyznamnosti rizika. Z téchto
charakteristik vychdzeji opatfeni vedoucich zaméstnancti spolecnosti, kterd jsou pfijimana s
ohledem na predpokladané riziko.

Zameéstnanci vykondvaji ¢innosti v rizikovém prostiedi, kdy vykondvaji ¢innosti souvisejici
s obhospodafovanim nebo administraci investicnich fondd. K zajisténi vymezené
odpovédnosti za fadnou ¢innost spolecnosti se snazi sméfovat piijimané riziko do piedem
stanovenych mezi, které jsou stanoveny pravnimi piedpisy, vnitinimi piedpisy spolecnosti,
statuty investi¢nich fondu a pokyny, které pro dosaZeni konkrétnich cilt urcilo piedstavenstvo
spolecnosti.

8 6 Organizace Fizeni rizik

Na fizeni rizik se v rdmci spole¢nosti podili veskeré organiza¢ni slozky spole¢nosti v rozsahu
¢innosti stanovenych jejich zafazenim do organizac¢ni struktury spole¢nosti.

Predstavenstvo odpovida za stanoveni strategického smérovani spolecnosti a za vytvoreni
podminek a struktur pro t¢inné fungovani tizeni rizik. Piedstavenstvo spole¢nosti pravidelné
sleduje miru rizik, jimzZ je spolecnost vystavena, pficemz na zdkladé¢ vyhodnoceni aktualni
situace pfijima takova opatieni, ktera vedou ke splnéni cile fizeni rizik ve spolecnosti, tedy k
optimalizaci miry podstupovaného rizika. Pfedstavenstvo také vyhodnocuje -efektivitu
systému fizeni rizik v rdmci hodnoceni systému vnitini kontroly, pfi¢emz zvazuje zejména:

a) povahu arozsah rizik piijatelnych pro spolecnost v konkrétnich oblastech jeji ¢innosti;

b) pravdépodobnost skute¢ného vyskytu dasledka takového rizika;

c) jak resit nepiijatelna rizika;

d) schopnost spolecnosti minimalizovat pravdépodobnost vyskytu a dopad na jeji ¢innost;

e) naklady na fizeni rizika a kroka realizovanych k jeho kontrole;

f)  acinnost procesu fizeni rizik.

Zajisténi organiza¢nich Cinnosti pfi fizeni rizik ve spole¢nosti provadi oddéleni vnitiniho
auditu. Vnitini auditor zabezpecuje postup pii provadéni analyzy rizik a koordinuje prace a
sestaveni vystupt. Nasledn¢ vnitini auditor poskytuje predstavenstvu spole¢nosti poradenstvi,
technickou pomoc pii ur€ovani strategie fizeni rizik a vedoucim zaméstnanctim konzultace pii
vykonu jejich ¢innosti spojenych s fizenim rizik. V ramci fizeni rizik vnitini auditor odpovida
zejména za:

g) ftizeni rizik na strategické a provozni drovni;
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h)

i)
)
k)
1)

budovéani prostiedi fadného informovani a povédomi o rizicich véetné odpovidajiciho
vzdélavani;
navrzeni a revize procesu tizeni rizik;

koordinace raznych funkénich cinnosti pomahajicich fesit otazky fizeni rizik v ramci
spolecnosti;

monitorovani fizeni rizik ve spole¢nosti,

vypracovavani zprav o rizicich pro predstavenstvo.

Vedouci zaméstnanci organizuji systematickou a metodickou ¢innost k

m) rozpoznavani a vyhledavani rizik v operacich a ¢innostech jim podfizenych oddé¢leni,

n)
0)

p)

q)

hodnoceni stupné vyznamnosti (zavaZznosti) a ur¢ovani priorit rizik,

v€asnému oznamovani skutecnosti o existenci vyznamnych rizik a predkladani navrht
pro ucely rozhodovani a pfijimani efektivnich a kontrolovatelnych opatieni k vylouceni
nebo minimalizaci téchto rizik, anebo ke zmirnéni jejich nezadoucich dopadu,

prubéznému sledovani redlné¢ho plisobeni existujicich rizik a v€asné reakci na nastalou
bezprostiedni hrozbu jejich nezddouciho dopadu v souladu s opatienimi pfijatymi k
vylouceni nebo minimalizaci téchto rizik,

na zaklad¢ vysledku analyzy rizik sestaveni finalnich seznamti aktuélnich rizik dle priorit
pro ucely fizeni rizik v pfislusnych trovnich fizeni a pro ucely planovani interniho
auditu.

Oddéleni vnitiniho auditu dale identifikuje a hodnoti zavazna rizika a pfispiva ke zkvalitnéni
fizeni rizik a fidicich a kontrolnich systému. Oddéleni vnitiniho auditu pii sestaveni ro¢niho
planu vnitinich auditd vychazi z analyzy rizik. Prvotni (vychozi) analyza rizik je periodicky
aktualizovana a to nejméné 1 x ro¢né pii projednavani ¢innosti a vysledkt vnitiniho auditu.

8 7 Faze Fizeni rizik

Rizeni rizik ve spole&nosti probiha ve téech hlavnich fazich:

a)

b)

c)

u rizik - jsou identifikovana a vyhodnocena rizika vztahujici se k ¢innosti spole¢nosti.
Identifikace rizik spociva ve zjisténi a strukturované evidenci vyznamnych potencidlnich
rizik, pficemz cilem je vytvofeni seznamu identifikovanych potencialnich rizik (vysledek
analyzy rizik),

feseni (zvladani) rizik — na zaklad¢ vyhodnoceni zjisténych rizik jsou stanovena opatieni
k omezeni a sniZeni rizika (napravna, preventivni, systémova opatieni),

monitorovani procesu fizeni rizik — evidence postupt ke stanoveni a feSeni (zvladani)
rizik, zpétna vazba.

Spolec¢nost ma nastaveny postupy pro zmirnéni vnitinich rizik jako rizik, které dokaze tidit.
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§ 8 Stanoveni rizik

Identifikace rizik je prvni fazi analyzy rizik. Jde o postup, pii kterém jsou rizika vztahujici se
k ¢innosti spole¢nosti véas vyhledana, rozpoznéna a dokumentovana.

Pro kaZzdou ¢innost procesu uréeném ve spolecnosti se zjist'uji rizika spojena s vykonem této
¢innosti.

Pro kazdy investi¢ni fond obhospodafovany spoleCnosti se zjistuji rizika spojena
s obhospodafovanim tohoto investi¢niho fondu. Pro kazdy investi¢ni fond administrovany
spolecnosti se zjistuji rizika spojend s administrovanim tohoto investi¢niho fondu. Ptehled
rizik kazdého investi¢niho fondu obhospodafovaného nebo administrovaného investi¢ni
spole¢nosti je uveden ve statutu piislusného investi¢niho fondu.

§ 9 Analyza rizik
Spole¢nost ma detailné popsan postup procesu analyzy rizik.
§ 10 Reseni (zvladani) rizika

Pokud neni odpovidajici opatieni k vylouceni, minimalizaci vzniku nebo sniZzeni nezadouciho
dopadu rizik spojenych s ¢innosti spole¢nosti, nastalé pusobeni rizik svym nezadoucim
dopadem ohrozi nebo znemozni plnéni schvalenych zdméra a cila spole¢nosti. Proto vedouci
zaméstnanci v ramci své odpovédnosti pfijmou rozhodnuti o tom, jak zvladnout jeho
predpokladané nezédouci dopady, a to stanovenim postupu

a) Kk vyhnuti se riziku, nebot’

1. toto riziko je pro spolecnost nepiimeiené vysoké a neni mozné ho odstranit, zmirnit
nebo mu predejit zavedenim dalSich kontrol pro nehospodarné, neefektivni a
neucelné vynalozeni zdroji,

2. lze upustit od uskutecnéni operaci nebo zajisténi ¢innosti spojenych s timto rizikem
2
pokud netvofi prioritu pro splnéni schvalenych zaméra a cili spole¢nosti,
b) ke zmirnéni rizika, nebot’ toto riziko je pro spole¢nost vysoké, ale je mozno toto riziko

zmirnit napiiklad:

1. zavedenim vnitinich opatfeni - zavedenim pozménénych nebo novych postupi,
piipadné dalSich kontrol p#i dodrzeni hledisek hospodarnosti, efektivnosti a
ucelnosti vynalozenych zdrojt,

2. pfenesenim rizika na jiny subjekt, naptiklad pojiSténim,

c) K pfijeti rizika bez opatieni, nebot’ uskute¢néni operaci nebo zajisténi ¢innosti spojenych

s timto rizikem je pro spole¢nost na piijatelné urovni,

d) ke snizeni zavedenych kontrol k odstranéni, zmirnéni nebo ptedchazeni rizika pro jeho

maly stupet vyznamnosti a pro nehospodarnost, neefektivnost a neucelnost
vynalozenych zdrojti na zavedené kontroly.
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§ 11 Monitorovani systému rizeni rizika

Vysledkem analyzy rizik jsou identifikovana rizika spojena se zajistovanim ¢innosti k plnéni
schvalenych zaméru a cili spole¢nosti v uréeném ¢asovém horizontu. Odpovédnost za jeji
vypracovani a aktualizaci - zvlasté pti zménach ekonomickych, pravnich, provoznich a jinych
podminek a pii identifikaci novych rizik, nejméné vsak jedenkrat ro¢né, ma vnitini auditor.
Pii kazdé aktualizaci analyzy rizik zajisti vnitini auditor pfedani pisemné informace
predstavenstvu spolecnosti.

Rizika jsou sefazena podle urceného stupné vyznamnosti k usnadnéni procesu rozhodovani o
tom, jak minimalizovat a zmirnit jejich nezadouci dopady. Upravené potadi podle priorit rizik
je vysledkem expertniho, kvalifikovaného posouzeni stupné vyznamnosti dle relativniho
vnimani rizik vnitfnim auditorem a vedenim spole¢nosti. Tim je jednozna¢né usmérnén
proces rozhodovani o tom, jak pfistupovat k vylouceni nebo minimalizaci rizik, anebo sniZeni
jejich nezadouciho dopadu.

C. VYHODNOCOVANI ZAKLADNICH RIZIK V CINNOSTI SPOLECNOSTI
§ 12 Vymezeni rizik

Spolecnost sleduje a vyhodnocuje rizika spojena s jeji vlastni Cinnosti a rizika spojena
S obhospodatfovanim a administraci investi¢nich fondu.

V ramci vlastni ¢innosti spolecnost sleduje zejména tyto rizika:

a) operac¢ni riziko,

b) reputaéni riziko,

c) strategicke riziko.

Ostatni rizika neuvedena v této ¢asti tohoto dokumentu jsou fizena na zakladé obecné tipravy
fizeni rizik.

§ 13 Rizeni opera¢niho rizika

Minimalizaci operacniho rizika zabezpecuje spolecnost zejména kontrolnimi systémy, které
vrdmci svych fidicich pravomoci uplatiiuje kazdy zaméstnanec spole¢nosti. Vedouci
zaméstnanci jsou povinni zabezpecit prubéznou kontrolu ¢innosti jim podfizeného oddéleni,
pfi¢emz zejména identifikuji @ vyhodnocuji opera¢ni rizika, vytvaieji podminky pro snizovani
a omezovani operacniho rizika, jeho dopadt a nasledkd, navrhuji a realizuji v tomto sméru
pfislusna feSeni.

Vedouci zaméstnanci pii kontrole opera¢niho rizika vychazeji ze zavedeného systému
managementu kvality ISO 9001:2008, ktery byl ve spole¢nosti zaveden k minimalizaci
operacniho rizika. Popis jednotlivych procest a ¢innosti probihajicich ve spolecnosti, véetné
uvedeni pracovnika odpovédného za bezchybné zajisténi dané Cinnosti, je souhrnné i detailné
popsan ve vnitinich piedpisech AKRO.

Certifikace systému managementu kvality 1ISO 9001:2008 byla provedena spole¢nosti Lloyds
Register Quality Assurance. Tato spole¢nost zavedeny a v AKRO investi¢ni spole¢nosti
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uplatnovany systém managementu kvality kazdoroné ovéfuje, a na zakladé svych zjisténi
navrhuje a predklada podnéty k jeho neustalému zlepSovani.

Vedouci zaméstnanci maji odpovédnost za to, ze veSkeré udélosti z operacnich rizik
vzniklych v ramci ¢innosti jimi vedeného oddéleni budou zaznamenavany.

Zaznamy o udalostech z opera¢nich rizik jsou vedenim spole¢nosti pravidelné monitorovany,
analyzovany a vyhodnocovany, s cilem ziskat uceleny pichled o rozsahu podstupovaného
operacniho rizika spolecnosti. Tento postup mimo jiné umoziiuje specifikovat sméry postupu
v procesu dalSiho omezovani tohoto rizika (Soustfedit pfednostné pozornost na kvalitu
prostiedi u rizik, u nichz byla vyhodnocena hrozba nejvétsich ztrat), jakoz i rozhodnout, zda
spolecnost:

a) jednotliva podstupovana rizika piijme,
b) bude iniciovat procesy smétujici k omezeni jejich pripadnych dopadi, ¢i zda
C) snizi rozsah nebo zcela ukonci prislusnou ¢innost.

Rozhodujici kontrolni systémy v oblasti fizeni opera¢niho rizika jsou zahrnuty do plani
kontrol vnitiniho auditu.

Vysledky sledovani opera¢niho rizika jsou kazdoro¢né analyzovany ve zpravé z vnitiniho
auditu, ktera je vnitinim auditorem piedkladana piedstavenstvu a dozor¢i radé. Udalosti
Z operacnich rizik jsou nezavisle na zpravé vnitiniho auditora vyhodnocovany v rdmci
piezkoumani  zaveden¢ho systtmu managementu kvality vedenim  spolecnosti,
piedstavenstvem a dozorci radou spolecnosti.

§ 14 Rizeni zbytkového rizika

Pravni a dokumentaéni slozka zbytkového rizika je tvofena operacnim rizikem typu ,,selhani v
rutinnich ¢innostech, dodavkach, pfi outsourcingu® a jako takové je i v ramci opera¢niho
rizika vyhodnocovano.

Likvidni slozka zbytkového rizika je v ramci spole¢nosti sniZzena na pfijatelnou uroven
relevantnimi pozadavky kladenymi na zajist'ujici nastroje.

Spolec¢nost povazuje podstupované zbytkové riziko za nevyznamné.
§ 15 Rizeni reputacniho rizika

Piedchazeni tomuto riziku vychazi ze zpusobu organizace a fizeni spole¢nosti. Zaméstnanci
spole¢nosti jednaji v souladu s Etickym kodexem a dalSim vnitinimi pfedpisy upravujicimi
zejména pravidla jednani spole¢nosti ve vztahu k zdkaznikim. K dané problematice jsou
piimo pouceni. Zaméstnanci spoleCnosti zasadné jednaji v zdjmu podilnika a péce o jeho
zajmy.

Reputacni riziko je v ramci spolecnosti dale minimalizovano aktivni komunikaci ve sméru ke
klientim, médiim, protistranam, akcionaiim i regulatortim.

Ve vztahu k regulatorim spolecnost toto riziko jesté dale omezuje plnénim pozadavki,
pravidel a norem zadkonem a regulatorem stanovenych.
7214



Zejména na zaklad¢ vySe uvedeného povazuje spolecnost toto riziko za nevyznamné.
8§ 16 Rizeni strategického rizika

V ramci spolecnosti je toto riziko minimalizovano, a to zejména tak, Ze rozhodovaci
pravomoci se koncentruji na urovni generalniho feditele a pfedstavenstva spole¢nosti. P¥itom
dulezita rozhodnuti v ramci spoleénosti jsou podlozena podkladovymi materialy (zpravami,
doporucéenimi, vyjadfenimi, analyzami apod.), jejichz vyhodnoceni je vénovana odpovidajici
péce.

Zejména na zaklad¢ vySe uvedeného povazuje spolecnost toto riziko za nevyznamné.

D. VYHODNOCOVANI RIZIK INVESTICNICH FONDU

I. OBECNE
§17

Spolecnost pro kazdy investi¢ni fond, ktery obhospodatuje, zfidi a zavede kvantitativni nebo
kvalitativni omezeni rizik (nebo oboje) s ohledem na vSechna relevantni rizika, a to
minimaln¢ v rozsahu

a) trzniho rizika,

b) uvérového rizika,

C) opera¢niho rizika,

d) rizika selhani protistrany,

e) rizika likvidity.

II. VYHODNOCOVANI TRZNIHO RIZIKA
§ 18 Trzni riziko

Trznim rizikem se rozumi riziko ztraty vyplyvajici z vyvoje trhu, ze zmén trznich cen,
urokovych mér a meénovych kurzi, véetné rizika plynouciho z kolisani trzni hodnoty pozic v
majetku investi¢ni spole¢nosti nebo investi¢niho fondu, které je zptisobeno zménami trznich
proménnych, zejména urokovych sazeb, ménovych kurzi, cen akcii a komodit nebo
kredibility emitenta.

Spole¢nost piijala vnitini predpis, ktery detailné popisuje metodu a zptisob vyhodnocovani
trzniho rizika.

§ 19 Kontrola investi¢nich limiti

Investiéni limity urcujici maximalni procentudlni pomér dané investice nebo investi¢ni
kategorie v daném portfoliu a dalsi pravidla k omezeni a rozloZeni rizik jsou dana
legislativou, respektive statuty, a dale jsou konkretizovana ve vnitinim piedpise spole¢nosti.

Dodrzovani investi¢nich limiti podléha vnitini kontrole povéteného pracovnika.
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Povinnosti povéfeného pracovnika je pravidelné, minimalné (1x) tydné, vyhodnocovat
strukturu portfolia s ohledem na stanovené investi¢ni limity. Zjisténé nesrovnalosti jsou
feSeny s oddélenim pro obhospodarovani.

Pracovnik povéfeny kontrolou limitt dale provadi kontrolu dodrzovani stanovenych limitd a
postuptt k omezeni pfijimaného rizika, kdyZ minimaln¢ jednou za tfi mésice (zpravidla
k poslednimu dni kazdého ctvrtleti), kontroluje plnéni vSech stanovenych limitd vztahujicich
se kuréité investici nebo investicni kategorii. Vysledek kazdé provedené kontroly je
zaznamenan a predlozen k informaci pfedstavenstvu spole¢nosti.

§ 20 Stresové testovani
Stresove testovani je v kompetenci oddéleni pro obhospodatovani.

Stresové testovani slouzi k identifikaci udélosti a vlivi, které maji zna¢ny dopad na fond.
Stresové scénare berou v uvahu faktory, které mohou mit za nasledek zna¢né ztraty fondu
nebo mohou vyznamné ztizit fizeni rizik, zejména snizenou likviditu trhit v ptipadé krize,
riziko koncentrace, jednostranné trhy atd. Stresové scénaie zahrnuji udalosti s nizkou
pravdépodobnosti vyskytu ve vSech hlavnich typech rizik.

Spolecnost piijala vnitini piedpis, ktery detailné popisuje metodu a zplisob provadeni
stresového testovani.

§ 21 Historicka volatilita

Metodu a zplsob stanoveni historické volatility je v kompetenci oddéleni pro
obhospodafovani.

Spole¢nost pfijala vnitini piedpis, ktery detailné popisuje metodu a zpusob stanoveni
historické volatility.

§ 22 Analyza urokovych mér a vynosovych kfivek

Metodu a zplsob stanoveni analyzy urokovych mér je v kompetenci oddéleni pro
obhospodafovani.

Spole¢nost piijala vnitini piedpis, ktery detailné popisuje metodu a zptisob provadéni analyzy
urokovych mér a vynosovych kiivek.

§ 23 Rizeni trzniho rizika

(1) Ptedstavenstvo spolecnosti zfidilo investi¢ni vybor, ktery posuzuje navrhy statutd a fesi
otazky tykajici se investi¢ni strategie investi¢nich fondd. Investi¢ni vybor se také podili na
¢innosti spole¢nosti v oblasti fizeni rizik, zejména sledovanim a vyhodnocovanim rizika

spojeneho s obhospodafovanim investi¢nich fondi a konzultani ¢innosti pii schvalovani
protistran a pfevodnich mist.

(2) Obchodovani s majetkem investicnich fondd je Vv pusobnosti feditele pro
obhospodafovani. Jeho povinnosti je dodrzovat stanovené limity (zakonem, statuty fondil) a
postupy k omezeni piijimaného rizika.
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I1l. VYHODNOCOVANI UVEROVEHO RIZIKA
§ 24 Uvérové riziko

Uvérové riziko se vztahuje k posouzeni bonity uréitého subjektu a vypovida o schopnosti
spolecnosti / statu nebo jiného subjektu dostat svym finanénim zavazkim.

§ 25 Analyza tuvérového rizika

(1) Analyza uvérového rizika je nedilnou soucasti investicniho procesu spole¢nosti a
uveéroveé riziko je vyhodnocovano pred uskuteénénim kazdé investice. Uverové riziko je pak
dale prubézné sledovano a vyhodnocovano.

(2) Analyza avérového rizika provadéna spole¢nosti zahrnuje Sirokou $kalu technik finanéni
analyzy, v¢etn¢ analyz koeficienti a trendd, jakoZ i vyhodnocovani ptedpovédi a analytickych
odhadi. Soucasti hodnoceni je také tivérova historie posuzovaného subjektu a jeho schopnost
fidit svou ¢innost a finanéni toky. Uvérova analyza zahrnuje podrobnou analyzu cashflow a
dale se zamé&fuje na prezkoumani kolateralti (analyzou rozvahy) a dalSich zdroju pro splaceni.
Pfi posuzovani konkrétniho subjektu se posuzuje také udrzitelnost podnikani/hospodarstvi pro
dany subjekt a citlivost subjektu na zmény na trhu (tzv. PEST analyza a SWOT analyza).

(3) Spolecnost piijala vnitini ptredpis, ktery detailné popisuje metodu a zptusob provadéni
analyz uvérového rizika.

IV. VYHODNOCOVANI OPERACNIHO RIZIKA

§ 26 Rizeni operaéniho rizika

Pti fizeni operacniho rizika jednotlivych investicnich fondi obhospodafovanych nebo
administrovanych spole¢nosti postupuje spolecnost dle 8 13 obdobné.

V. VYHODNOCOVANI RIZIKA PROTISTRANY

§ 27 Riziko protistrany

Rizikem protistrany se rozumi riziko ztraty vyplyvajici z toho, Ze protistrana transakce nesplni
své zavazky pied kone¢nym vypotradanim penéznich tokti dané transakce.

§ 28 Riziko protistrany p¥i obhospodaiovani

(1) Oddéleni pro obhospodafovani pouziva pro provadéni obchodii na ucet jednotlivych
obhospodafovanych investi¢nich fondl jednotn¢ a transparentné konzistentni standardy pro:

a) piipravu obchodu, véetné ziskani informaci,
b) schvaleni a provadéni obchodu,
c) vedeni dokumentace k obchodiim,

d) monitoring rizika protistrany,
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e) rizikové pohledavky? a pro napravné akce,
f)  mé&feni rizika protistrany,
které jsou rozpracovany ve vnitinich pfedpisech spolecnosti.

(2) Schvalovéani obchodt probiha bez vyjimek v souladu s vnitinimi a navazujicimi piedpisy.
V ramci procesu uzavirani obchodu je dusledné oddé€lena obchodni ¢innost od fizeni rizik,
monitoringu obchodil, uvoliiovani finan¢nich prostredkli a vyporadani obchodi.

(3) Kazdy zamysSleny obchod je vyhodnocen individualné (ale i v kontextu s dalSimi
obhospodafovanymi fondy) s ohledem na jeho vysi, slozitost a rizika. Techniky a nastroje
omezujici riziko protistrany nemohou nahradit nedostatek informaci pro vyhodnoceni finan¢ni
a ekonomické situace protistrany.

(4) Riziko protistrany sleduje a zjist'uje feditel pro obhospodafovani. Hodnoceni podle
8 29(1) pism. a) a b) provadi a nasledné vyhodnocuje 1 x ro¢n¢ investi¢ni vybor.

(5) Obchody s cennymi papiry jsou vypoiadavany zpusobem Delivery versus Payment, tedy
bez rizika vypotadani. Piipadné je ze strany spolecnosti poskytovano plnéni az nésledné po
plnéni protistrany.

(6) Obchody s cennymi papiry jsou prilezitostné vypoiadavany zpisobem Delivery Free of
Payment (DFP), a to:

- v moment¢, kdy neni jind moznost vypotfadani, naptiklad v pfipad¢, Ze na n&jakém
trhu nelze obchod vyporadat v méne, kterou nabizi obchodnik s CP, ptes kterého jsou
obchody provadény,

- v momenté, kdy vypofadani DFP muze zabréanit zbytecnym forexovym obchodim,
napf. vyporadanim piimo v pozadované méné. Dilezit¢ je, aby skuteCny piinos
vypotadani obchodt zpiisobem DFP byl kompenzovan velmi malym rizikem.

(7) V ptipade, ze jsou obchody vyporadavany zpusobem DFP, predchazi rozhodnuti o
ucinéni takového obchodu profesionédlni posouzeni, které bere v tivahu/zohlediiuje vSechny
moznosti, pii posouzeni vSech rizik a vyhod daného obchodu. Dilezita je rovnéz velikost
obchodu s vyporadanim DFP, stejn¢ jako protistrana obchodu. Obecné je riziko spojené s
vypotradanim obchodt zpiisobem DFP u schvalenych protistran velmi malé.

(8) Proces vypotradavani obchodu kontroluje depozitai fondu investi¢nich fondu.
§ 29 Rizeni rizika protistrany

(1) Pro oblast fizeni rizika protistrany spole¢nost udrzuje systém, ktery monitoruje sledované
expozice a porovnava je s limity stanovenymi pravnimi nebo vnitinimi piedpisy nebo
odvozené od akceptovatelné miry rizika protistrany. Pro méteni a sledovani rizika protistrany
spolecnost vyuziva tyto metody a nastroje:

! Nejsou v podminkéch spole¢nosti AKRO spravovanych fondit mozné.
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a) hodnoceni protistrany - posuzovani a monitoring bonity protistrany, komplexni a
nezavislé analyzy hodnoceného subjektu posuzujici jeho schopnost a ochotu dostat v¢as a
v plné mife v§em svym splatnym zavazkim, v¢etné jeho finan¢ni a ekonomické situace

b) hodnoceni rizika obchodniho piipadu - posuzovani a monitoring specifickych rizik
obchodniho ptipadu, analyza angaZzovanosti a rizika koncentrace.

(2) V zajmu minimalizace rizik spojenych s vyporadanim jednotlivych operaci spolecnost
specifikuje smluvni strany, se kterymi je povoleno sjednavat obchody. Jednotlivé protistrany
schvaluje predstavenstvo spolecnosti po vyjadieni investi¢niho vyboru spolecnosti. Seznamy
povolenych protistran jsou pravideln¢ aktualizovany.

V1. VYHODNOCOVANI RIZIKA LIKVIDITY
§ 30 Riziko likvidity

Rizikem likvidity se rozumi riziko ztraty schopnosti dostat finan¢nim zavazkim v dob¢, kdy
se stanou splatnymi, nebo riziko ztraty schopnosti financovat aktiva, véetn¢ rizika, ze pozici v
majetku spolecnosti nebo investi¢ni fondu nebude mozné prodat, likvidovat nebo uzavfit s
omezenymi néklady v piimétené kratké dobé, a z toho duvodu bude ohroZena schopnost
investi¢niho fondu splnit povinnost odkupovani ji vydanych cennych papirt.

§ 31 Systém Fizeni likvidity

(1) Spolecnost pro kazdy obhospodafovany investicni fond vytvaii systém fizeni likvidity
zohlediujici investi¢ni strategii, povahu investic z hlediska likvidity a pravidla pro zpétny
odkup cennych papirt investi¢niho fondu.

(2) Systém fizeni likvidity pro kazdy investicni fond obhospodafovany spolecnosti zajisti
alespon, ze v investi¢cnim fondu bude udrzena uroven likvidity pfiméfena jeho podkladovym
zévazkim na zaklad¢ posouzeni relativni likvidity aktiv fondu na trhu, s ohledem na c¢as nutny
na likvidaci a na cenu nebo hodnotu, za niZ Ize uvedena aktiva likvidovat, a jejich citlivost na
jina trzni rizika nebo faktory.

(3) Pii vytvareni systému fizeni likvidity pro obhospodafovany investi¢ni fond spole¢nost

a) sleduje povahu investic (portfolia aktiv) investicniho fondu z hlediska likvidity s
ohledem na pomérny piispévek jednotlivych aktiv, jez mohou mit podstatny vliv na likviditu,
a podstatné podminéné ¢i nepodminéné zdvazky a pfisliby, které mtize fond mit ve vztahu ke
svym podkladovym zavazkim. Spolecnost pro tyto ucely zohlediiuje profil investorské
zakladny investi¢niho fondu vcetné druhu investord, relativni velikosti investic a podminek
zpetného odkupu, které se na tyto investice vztahuji.

b) pokud investiéni fond investuje do jinych subjektt kolektivniho investovani, spolecnost
sleduje piistup, ktery obhospodafovatelé uvedenych jinych subjekta ptijali k fizeni likvidity, a
to véetné provadeéni pravidelného prezkumu ke sledovani zmén v podminkach zpétného
odkupu podkladovych subjektii kolektivniho investovani, do nichz investi¢ni fond investuje.
Tato povinnost nemusi byt splnéna, pokud se jiné subjekty kolektivniho investovani, do nichz
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investi¢ni fond investuje, aktivné obchoduji na regulovaném trhu nebo na rovnocenném trhu
treti zem¢,
c) posuzuje kvantitativni a kvalitativni rizika pozic a zamyslenych investic, které maji

podstatny vliv na povahu investic portfolia aktiv investi¢niho fondu z hlediska likvidity, aby
bylo mozné fadné zméfit jejich ucinky na celkovou povahu investic z hlediska likvidity.

(4) Spolec¢nost pro kazdy investi¢ni fond pravidelné provadi zatézové testy za podminek
bézné 1 mimotadné potreby likvidity, které ji umoziiuji posoudit riziko likvidity kazdého
investi¢niho fondu, ktery obhospodatuje. Zaté€zové testy:

a) jsou provadény na zakladé spolehlivych a aktualnich informaci vyjadienych
kvantitativné, ptipadné pokud to neni vhodné, kvalitativn¢;

b) pokud je to na misté, simuluji nedostatek likvidity aktiv investi¢niho fondu a atypické
zadosti o zpétny odkup;

C) =zahrnuji trzni rizika a veSkeré vyplyvajici dopady, vetné vyzev k doplnéni zajisténi
(margin calls), pozadavkl na zajiSténi nebo uvérovych linek;

d) zohlediuji citlivosti ocenéni za podminek finan¢niho tlaku;

e) jsou provadény s Cetnosti, jeZ je pifiméfena povaze investiéniho fondu s ohledem na
investi¢ni strategii, povahu investic z hlediska likvidity, druh investora a pravidla pro zpétny
odkup fondu, vzdy vSak alespon jednou ro¢né.

(5) Spolecnost piijala vnitini piedpis, ktery detailné popisuje postupy pro zjistovani a fizeni
likvidity investi¢nich fondi.

§ 32 Z4sady pohotovostniho planu

(1) S cilem piedejit riziku likvidity spole¢nost optimalizuje své finan¢ni toky, a to v
kratkodobém i dlouhodobém horizontu.

(2) Spolecnost tidi své financni toky a strukturu aktiv v investicnich fondech tak, aby
minimalizovala riziko ztraty likvidity, tzn., aby byla v kazdém okamzZiku schopna pokryt
potieby vyplyvajici z podanych Zadosti o odkup cennych papird vydavanych investicnim
fondem a vyporadani obchodnich transakci na ucet spolec¢nosti.

(3) V ptipad¢ necekaného nadmérného zajmu o odkup cennych papirt investiéniho fondu by
spolecnost byla nucena pfistoupit k pozastaveni odkupovani téchto cennych papiri a
k odprodeji ¢asti portfolia investiéniho fondu tak, aby uspokojila zvySenou poptavku po
odkupu cennych papirta dot¢eného investi¢niho fondu.

(4) Spolecnost piijala vnitini piedpis, ktery popisuje pohotovostni plan likvidity.

VII. VYHODNOCOVANI RIZIKA KONCENTRACE

8§ 33 Riziko koncentrace
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Riziko koncentrace vyplyva pro spolecnost pii obhospodafovani majetku investi¢nich fondi,
a to predevs§im v dusledku koncentrace investic investi¢nich fonda do urcitého geografického
prostiedi, odvétvi ¢i vici urcité skupiné osob.

§ 34 Rizeni rizika koncentrace

Pro méteni a sledovani rizika koncentrace spolecnost pouziva tyto metody a néstroje:

a)

b)
c)
d)
e)

monitoring koncentrace rizika z pohledu geografického umisténi investice, specifického
odvétvi

analyzu rizika koncentrace pro nové zvazované obchodni piipady,
kontrolu dodrzovani investi¢nich limitq,
Ctvrtletni analyzu rizika koncentrace (tzv. portfolio monitoring),

mésicni stresové testovani rizika koncentrace (kvantifikuje pravdépodobné dopady
mimoiadnych situaci do vysledku hospodateni investi¢nich fond).

VIIl. ZAVERECNA USTANOVENI]

§ 35 Informacni povinnost

V souladu s 8 31 odst. 1, § 15 odst. 3 vyhlaSky ¢. 244/2013 Sb., o blizsi Gpraveé nékterych
pravidel zédkona o investi¢nich spoleCnostech a investicnich fondech, investicni spole¢nost
informuje Ceskou narodni banku bez zbyte¢ného odkladu o viech podstatnych zménach
systému fizeni rizik.
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P101-014-004 Katalog rizik

Aktualizae internich

a) Rizené interni dokumenty nejsou

a) Upozornéni se na bliZici se konec platnosti dokumentu automaticky generovanym e-

KOD/PSE

dokumenti v pozad ém terminu. 0,2 mailem. MON/RPF
DVO/UCE
2 Platnost/pritkaznost zaznami (a) Platnost/Pritkaznost zaznamii, dokumentit a) Dulezité¢ dokumenty konvertovany. MON/RPF
ljenz jsou vedeny/archivovany v elektronické HUB/AFO
podobg, pfipadné oznageny elektronickou 03
znackou.
4 Zaznamenavani plnéni a) Neplnéni kritérii neni dostatecné véas a) Pravidelny bod pracovnich porad. ZACH/ITM
Kkritérii zaznamenavano. 0,1
5 Informovini pii ach a) Ned ¢né infor v ramcei a) Porady pracovnikii/ samostatné ovéfovani. KOP/PFO
Fizenych dokumenti spolecnosti pii zméné fizeného dokumentu.
6 Zmény externich dokumentii |a) Zmény externich dokumentii (pravnich a) Porady pi iki/pravni zastupce sp KOP/PFO
piedpisi) nejsou véas a spravné zahrnuty do
popisu pracovnich ¢innosti.
7 Odhalovani chyb a) Pozdé odhalena chyba (neshoda). a) Dodrzovani piisludnych predpist/ pribézna kontrola . KOP/PFO
8 Aktualizace piehledu a) Piehled fizenych dokumenti v tisténé podobé a) Pravidelna mési¢ni kontrola odpovédnym pracovnikem. HUB/AFO
Fizenych dokumenti (mésic) [neni aktualizovan. 0
9 Chybi S, SKI v ISO a) Chybi aktualni verze platného S, SKI a) Osobni kontrola odpovédnym pracovnikem po zméné ve S, SKI; aktudlni verze vzdy na HUB/AFO
v evidenci nastroje ISO. 0,2 webu.
10 |Archivace zaznamii a) Nejsou archivovany zaznamy z IA, zaznamy a) Pravidelna kontrola odpovédnym pracovnikem. HUB/AFO
o zjisténych neshodéch, z pracovnich porad,
ljednani pi a, DR, VH, k ikace s 0,4
orgény dohledu...
11 |Revize smluv a) Neni aktualizovan piehled smluv, chybi a) Osobni kontrola odpovédnym pracovnikem po uzavieni nové smlouvy, dodatku ke HUB/AFO
smlouvy v listinné ¢i v elektronické podobé na 03 smlouvé.
sdileném disku.
12 |Evidence korespondence a) Neni zaevidovana do3la ¢i odeslana a) Osobni kontrola odpovédnym pracovnikem po pfijeti doslé ¢i odeslané korespondence, HUB/AFO
korespondence v evidenci nastroje ISO, 02 v pfipadé archivace pravidelna ro¢ni kontrola dok i uréenych k archivaci/skartaci.
K nejsou archi ¢/skartované. >
13 |Neobnoveni volebniho obdobi |a) Vypr3elo volebni obdobi ¢lent a) Pravi 4 kontrola odp ym pi HUB/AFO
Clenii dozor¢i rady a piedstavenstva /dozor¢i rady a nebylo
piedstavenstva obnoveno.
15 |Stanoveni cili a) Cile nejsou stanoveny jako méfitelné, nejsou a) Projednani navrhu cilii kvality na pracovni poradg, poté jsou cile schvaleny vedenim HNA/RPR
stanoveny terminy jejich plnéni, odpovédnost. 0,3 spole¢nosti.
16 |Provadéni vnitiniho auditu  |a) Riziko neefektivné provadéného vnitiniho a) Vhodny plan interniho auditu, celd agenda IA v nastroji ISO. HNA/RPR
auditu.
03
17 |Zaznamenavani vysledkiiz  |a) Negativni vysledky (neshody) a doporuceni z a) Zjisti interni auditor pfi prvidelné kontrole v ramci plnéni svych povinnosti, cela HNA/RPR
interniho auditu interniho auditu nejsou vhodng zaznamenény agenda IA v nastroji ISO.
(neni vystaven zaznam o neshod&, doplnéna 03

evidence neshod).




18 |Zavedeni nevhodného a) Neshoda je odstranéna, ale neni zavedeno a) Vyplyne z IA, provozu spolecnosti. zjisti tzv. "kontrolujici osoba" pii prvidelné HNA/RPR
systémového opatieni vhodné systémové opatfeni, které by zabranilo kontrole v ramei plnéni svych povinnosti.
opakovéni neshody stejného nebo podobného 3 0,6
typu.
19 |Ochrana informaci a) Unik informaci. a) Opatfeni v oblasti zvySeni zabezpeceni pocitacového systému. KIN/INA
4 0,8
20 |Naklidani s daty a) Ztrata dat. a) Efektivni systém zalohovani. KIN/INA
4 0,4
21 |Lhity v oblasti pravnich a) Nedodrzeni it a) Disledna kontrola terminti a komunikace se zastupujici pravni kancelafi. PRF/COO
spori/komunikace s FU apod. 4 0,8
25 |Odesilini korespondence a) Firemni koresponden a) Samostatné sledovani. HUB/AFO
fednictvim datové schranky neni odeslana 1 0.1
ve formdtu PDF. >
26 |Odesilani informaci CNB a) Nejsou odeslany aktualni informace CNB a) Porady pracovnikii /samostatné sledovani. KOP/PFO
depozitafi, auditorm).
(depozitafi, auditorim) 4 0,4
27 |Zastupitelnost a) Zastupce nezna potiebné informace nebo a) Pribézné ovéfovani, samostatné sledovani. KOP/PFO
nemé pristup do pislusnych systémi. 3 0,6
28 |Personilni vybaveni a) Ned: ¢né alni vybaveni vzhled a) Pribézné ovéfovani, sledovani pozadavki legislativy. HNA/PRR
k pozadavkiim legislativy. 5
29 |Fungovani IS a) Nedostatecné zdroje pro fungovani IS; pokles a) Plan hospodafeni, isporna opatfeni. HNA/PRR
majetku ve spravé fondi pod prijatelnou mez. 5
30 |Vznik niroku na plnéni jinym |a) MoZnost vzniku naroku na plnéni z nihrady a) Diisledna analyza pravniho piipadu/trvalé sledovani. PRF/COO
subjektem ljinym subjektem. 5 0,5
31 |ReSeni nesouladu s normami |a) Nesoulad vnitinich predpisit s nadrizenymi a) Prib&znd kontrola, vEetng tcasti pravni kancelafe. PRF/COO
normami. 2 0,4
33 |Identifikace zakaznika a) Identifikace zakaznika spadajiciho pod 2) Duslednd aktualizace a dodrzovani opatieni proti prani Spinavych penéz, pravidelna PRF/COO
opatfeni proti prani §pinavych penéz. 4 0,4 Skoleni.
34 |Poskytovani sluZeb a) Neposkytnuti sluzeb s odbornou pé&i. 03 a) Procesy, metodiky, skoleni zaméstnancii. PRF/COO
3 g
35 |Komunikace s dozorovymi a) Selhani v komunikace s dozorovymi organy. a) Disledné dodrzovani procesi. PRF/COO
organy 4 0,4
36 |Analyza rizik a) Analyzou rizik nebyla pokryta v§echna a) Dusledna vstupni analyza rizik, jejiz vystupem je seznam rizik, analyza rizik je min. 1 x| KIN/INA
podstatna rizika ve spolecnsoti, v disledku toho ro¢né aktualizovana.
nevhodny plan interniho auditu a zamé&feni 3 0,6
managementu.
38 |Zachovini auditni stopy a) Neni zachovava tzv. auditni stopa. a) vykon Cinnosti vnitiniho auditora je popsan ve vnitinim predpisu, systémové KIN/INA
4 0,4 zpracovani interniho auditu v nastroji 1SO.
39 |Vedeni zdznamii z interniho |a) Nejsou vedeny zdznamy z interniho auditu. 2) vykon innosti vnitiniho auditora je popsén ve vnitinim predpisu, systémové KIN/INA
auditu 4 0,4 zpracovani interniho auditu v nastroji ISO.
41 |Provadéni nestandardnich  |a) Riziko vétSiho mnozstvi chyb, jedna se o ) Interni Skoleni, vytvoreni tymu, ktery se danou problematikou zabyva. HNA/PRR
operaci pracovniky nové, nerutinni Cinnosti, se kterymi se prislusni
pracovnici b&zné nesetkavaji; nestandardni 3 0,9
operace.
44  |Funkénost webovych strianek |a) Nefunkénost, neaktualnost webovych stranek. a) Monitoring, vlastni ovéfovani. ZACH/ITM
3 0,6
45 |Informovani zékaznika a) Zakaznik dostane chybnou informaci nebo a) Porady pracovnikit ¢ sledovani, ovérovani posk §ch informaci. KOP/PFO
nemé k dispozici aktualni, srozumitelné
. 3 0,6
informace.
46  |PFidéleni kurzu a) Chybné pfidéleny kurz pro investici/odkup. a) Automatické nahravani hodnot do systému/ kontrola depozitare. KOP/PFO
4 0,4
47 |Stanoveni pottu emitovanych |a) Chybné stanoveno: pocet emitovanych a) Automaticky vypocet v systému/ kontrola u¢etniho a depozitare. KOP/PFO
cennych papiri cennych papirii/Castka za odkoupené cenné 4 0.4
s

papiry




48 |PFevod cennych papiri a) Nedodrzeni Ihiity pro pievod cennych papirt a) Piesné vymezeni v piislusném predpise/kontrola depozitare. KOP/PFO
nebo vyplatu za odkoupené cenné papiry. 5 0,5
g
49 [Realizace ZO a) ZO klienta je realizovan pfi podani a) Pravidelna kontrola odpovédnym pracovnikem po kazdém podani Zzadosti o ZO ¢i po HUB/AFO
neuplné/nespravné vyplnén losti 0 uzavieni smlouvy o koupi cennych papird.
ZO/smlouvy o koupi cennych papirii. Zékaznik
lje chybné identifikovan pfi uzavieni smlouvy o
koupi cennych papird/piijet sti 0 ZO. 3 03
Chybi zpracované osobni idaje klienta
v systému TA po uzavieni smlouvy o koupi
cennych papirti. Pozadavek klienta neni
51 iz r ce i jsou vyfizovany dotazy, reklamace a a) Pravidelné navrhovani a vyl ani d. iku zakaznik povédny HUB/AFO
stiznosti za ika. Pfijimani ényct 3 03 p ikem.b) Pravidelné sledovani piijatych dotazi, stiznosti, reklamaci klienti
stiznosti/reklamaci. 5 lodpoveédnym pracovnikem.
55 |Osloveni nevyhodnou a) Klient je osloven nevyhodnou nabidkou k a) Aktudlni hodnoty zvefejiiovany na webu zaznamniku, upozornéni na formulafich. KOP/PFO
nabidkou k odkupu cennych [odkupu cennych papir. 3 0,9
papiri
56 |Informovini ) Podilnik neni informovan o situaci v kauze a) Pravideln¢ informovani klientd prostiednictvim webovych stranek spolecnosti, KOP/PFO
4 iki i CSF apod. 3 03 dopliiovani informaci o situaci v kauze byvalych CS Fondi ve formulafi zpétného
ke odkupu.
57 |Spekulativni odkup cennych |a) Podilnik je informovan o situaci v kauze a) Sirsi infor dilnikd, v reale viak spolecnost neni schopna ovlivnit poéet ZO KOP/PFO
papiri byvalych CS Fondi  [byvalych CS Fondi a ze spekulativnich diivodi podanych prostfednictvim RMS.
prostfednictvim RMS pozada o odkup cennych papiri byvalych CS 3 0,9
Fondii prostfednictvim RMS.
58 |AML kontrola a) Nedostate¢na AML kontrola. 4 0.4 a) Kontrola systémem TA/ §koleni /samostatné ovéfovani. KOP/PFO
5
59 |ZveFejnéni aktudlni hodnoty |a) Zvefenéni aktualni hodnoty se a) Kontrola depozitafem, zaloha p: ika obchodniho oddéleni back office. HUB/PRR
zpozdénim/zveiejnéni chybné hodnoty PL/IA 3 0,3
61 [PFedani pokynii depozitafi  |a) Chybné piedan pokyn k vyporadani obchodu a) Kontrola ve spolecnosti neprovadéna. Depozitai by mél na pochybeni reagovat a KOD/PSE
depozitafi. 3 0,3 upozornit na nesrovnalosti.
62 |Nevyporidini obchodu s a) Nevypotadani obchodu s cenymi papiry dle a) MiiZe nastat situace nevyporadani obchodu s cennymi papiry v disledku KOD/PSE
cennymi papiry potvrzeni o uzavieném obchodu miize ovlivnit d ¢nyck &znich prostredkii na bank.actu.
cash management fondu. 3 0,3
63 |Zadani pokynu k provedeni |a) Chybné zadany pokyn k provedeni odchodu ) Chybny pokyn by mél RPF odhalit pfi podpisu konfirmace obchodu. Pokyn k obchodu KOD/PSE
bchodu obchod. s cennymi  |obchod s cennymi papiry 4 0.8 lje nahravan. Zpétna kontrola mozna.
papiry i’
64 |Zadani kurzu cennych papiri |a) Chybné zadané kurzy cennych papiri do a) Nasledkem chybné importované trzni ceny cennych papiri se provede chybny vypocet KOD/PSE
do informaéniho systému souboru slouzici k importu trznich cen cennych realné hodnoty portfolia. Na pochybeni by mél piijit depozitaf pii kontrole stanovené akt.
papirt do informa¢niho systému, které se 3 03 hodnoty FK na cenné papiry.
zadavaji ru¢né. (nestdhnou se automaticky i
z Bloombergu).
65 |Poskytovani informaci a) Depozitafi neni poskytovéna listinna a) Sledovéni odpovédnym pr HUB/AFO
ykajicich se fondi aFi |dok tykajici se fondi a IS, jak uklada
2 CNB smlouva. 2 04
66 |Schvalovani obchodi s a) Proces schvalovani obchodi a celkové a) VP isujicim danou probl iku je vénovana vyjime&na pozornost, dokumenty jsou| HUB/AFO
cennymi papiry obchodovani s cennymi papiry neni vhodné prekladany do AJ (portfolio manager hovoid anglicky), zmény VP jsou diskutovény v
nebo popsan, éné 5 0,5 ramci porad.
kontroly - mize dojit k fatalnim chybam.
67 |Zatizeni fondi naklady a) Riziko, ze budou fondy zatizeny naklady, 2) Vnitini kontrolni systém a kontrola depozitare. HNA/PRR
které nepredpoklada statut. 5
68 |Prijmuti nahrady $kody, a) Riziko spojené s piijatou nahradou Skody: a) Uprava ve statutech; v tiGetnictvi byla vytvorena rezerva (pfijata nahrada skody bez HNA/PRR
nemozZnost vraceni nihrady [nemoznosti vraceni nahrady $kody, nartistani dopadu do FVK fondii), pokracovani ve vedeni soudnich spori.
$kody, riziko trokii z prodleni|irokii z prodleni, netspéch ve vedeni soudnich s
sport
69 |PFijmuti nahrady $kody - a) Riziko spojené s piijatou nahradou skody: ) DPPO hrazena z prijaté nahrady Skody. Jednani se spec. FU a FR. HNA/PRR
zdanéni pFijatého plnéni zdanéni piijatého plnéni, riziko nevraceni 5

DPPO.




70 |Inkasovani ) Inkasovani 15% MP z naristu FK, ktery bude a) Pro vypocet 15% MP pouzit tzv. technickou hodnotu FK; dokud neni dopad DPPO do HNA/PRR
snizen vlivem zaplacené dang z prijmi, by FK, neni tieba se rizikem dale zabyvat.
mohlo vést k domnénce nejdnani v zajmu fonda 5
a jejich podilniki
71 |Snizeni FK fondi a) Snizeni FK fondd vlivem thrady DPPO, i a) Jednani se spec. FU a FR; DPPO byla hrazena z piijaté nahrady Skody. HNA/PRR
kdyZ nebude nahrada skody rozpusténa do FK. 5
72  [PFevod penéznich prostiedki |a) Pfevod penéznich prostfedki z BU i - a) Uprava systému vnitini kontroly - nastaveni povinnosti autorizace plateb druhou DVO/UCE
spole¢nosti/fondi provadi jeden pracovnik losobou, odlisnou od uéetniho, v systému MultiCash. Upraveny interni dokumenty.
samostatné ‘ e né uddé}cm’ pi i, 4 0,4
kumulace neslugitelnych funkci.
73 |Depository bank closes a) Depository bank closes. a) Have access to alternative bank, e.g. ING. MON/RPF
5 0,5
74  |Large redemptions by unit- |a) Large redemptions by unit-holders. a) Highly likely when final court case decision relating to CS Funds. MON/RPF
holders 4 0,8
75  |Prolonged loses in equity a) Prolonged loses in equity markets. a) Diversification of risk and a long-term approach. MON/RPF
markets 4 0,8
76 |Large loss on single a) Large loss on single investment. a) Risk can mitigated by diversification and limits on individual risks. MON/RPF
investment 1 0,5
77 |Sudden large losses resulting |a) Sudden large losses resulting form a market a) Overall market values & prices are monitored. Var & stress test analysis. MON/RPF
form a market crash crash. 5 0,5
78 |Human error placing a deal |a) Human error placing a deal. a) Individual deal sizes are limited. Verbal & written communication. Recorded phone. MON/RPF
2 0.4 Speedy confirmations so errors can be quickly potted/corrected. Deals pre and post trade
? checks by accounting & custody bank. Settlement authorisation.
79 |Counter-party failure a) Counter-party failure. a) Counter-party risk reviewed at least quarterly. Open positions limited by limiting MON/RPF
2 0.4 individual trade/positions in funds. Funds d. Some ion/isurang
2 schemes may apply depending on the nature of the failure.
80 |Derivative Risk a) Derivative Risk. a) No open derivative positions. Hedging of an existing asset exposure is possible. MON/RPF
1 0,1 'Warrant/convertible positions limited.
81 |Currency risks a) Currency risks. a) Currency risk is carefully monitored & in the context of its contribution to overall MON/RPF
3 0.9 portfolio risks.Hedging is possible. Currency outlook is regularly reviewed as are asset
> correlations.
82 |Interest rate risk a) Interest rate risk. a) Portfolio Interest rate risk is calculated (modified duration). Modified duration limited MON/RPF
2 0.4 to under 10 year. Yield curve analysis.
g
83 |Equity Risk a) Equity Risk. a) Equity risk calculated, e.g. Var, volatility, stress tests, beta. MON/RPF
3 0,9
84 |Liquidity risk a) Liquidity risk. a) Liquidity risk is monitored regularly. Market cap, shares in issue, average daily MON/RPF
2 0,4 volumes, etc.
85 |Breach of guidelis a) Breach of guideli a) Limits regularly monitored & prior to each trade. MON/RPF
1 0,1
86 |Kontrola zaevidovanych dat |a) Riziko nedostateéné kontroly zaevidovanych a) Rekonciliace dat. MON/RPF
dat do systému. 4 0,8 DVO/UCE
89 |PFedani podkladi RPF pro |[a) Riziko predani chybnych podkladii RPF pro a) Na zékladé chybnych podkladii miZe nastat, Ze bankovni et bude vykazovat debetni DVO/UCE
fizeni cash managementu fizeni cash managementu. 0.6 ziistatek, Ze se nevypofada obchod s cennymi papiry v disledku nedostatecnych
3 b penéznich prostiedkia na BU.
90 |Odsouhlaseni realné hodnoty [a) Riziko potvrzeni chybné realné hodnoty a) Chybné PP a ZO. Pfipadné pochybeni opraveno dle vnitinich piedpisi. DVO/UCE
portfolia podilového fondu portfolia podilového fondu depozitaiem.
depozitaiem 5
91 |Zaslini p pozitafi [a) Zaslani ych podklada depozitafi pro a) UCE zadava data do modulu, nasledné se provadi kontrola dat v systému s potvrzenim DVO/UCE
pro kontrolu ocenéni kontrolu stanovené aktudlni hodnoty FK na PL. 4 0.8 kontroly, které posila depozitaf.
4




92 |Stanoveni aktualni hodnoty [a) Odsouhlasena chybné stanovena aktualni a) Chybné PP a ZO. Pochybeni opraveno dle vnitinich predpisi. DVO/UCE
FK na PL depozitafem hodnota FK na PL depozitafem. (Vystaveno
chybné potvrzeni kontroly). S
93 & a 1S, |a) ke ktual 1, pro transfer dat a) Pravidlen¢ aktualizace od ARBES Technologies, pravidelna kontrola webu. ZACH/ITM
aplikaci nebo webovych Z jednoho systému do druhého, nebo webovych
. 5 2 0,4
stranek stranek.
94 |Odsouhlaseni nebo zveiejnéni [a) Neni odsouhlasena &i zvefejnéna aktudlni a) Pravidelna tydenni kontrola odpovédnym pracovnikem po piijeti potvrzeni HUB/AFO
aktualni hodnoty cennych hodnota cennych papirt s depozitafem. 3 03 depozitafem.
papiri depozitafem &
95  [PFecenéni aktudlni hodnoty |a) Zvefenéni chybné aktualni hodnoty vlivem a) Kontrola depozitare. HNA/PRR
hybného precenéni. 4 0.4
06 |Precenéni portfolia a) Chyby pieceiiovani portfolia. a) Oprava hnodnoty, aplikace napravného opatfeni. MON/RPF
4 0,4
97 | VySe majetku ve spravé a) Pokles majetku ve spravé pod troven bodu a) Redukce nakladi, plan hospodafeni. MON/RPF
zvratu. 5
100 |Uttovani dividendovych a) Okamzik G¢tovani dividendovych vynosii - v a) O dividendovém vynosu je na zakladé odstranéni neshody 04/2014 G&tovano v DVO/UCE
'vynosit piipad¢ vyznamného meziroéniho kolisani okamziku néroku na dividendu,tzn. ze okamzik a¢tovani DVD vynosu nemiize vyznamné
dividendovych vynost mize vyznamné ovlivnit 3 03 ovlivnit zavérku podilovych.
Gietni zavérku podilovich fondi. g
102 |Povinna 3koleni pracovnikii |a) Nejsou zajisténa povinna Skoleni pracovnikii. a) Pravidelna rocni kontrola odpovédnym pracovnikem. HUB/AFO
3 0,6
103 |Pracovné-lékai'ské prohlidky |a) Nejsou zajistény pracovné-lékatské prohlidky a) Smlouva se zavodnim Iékatem. HUB/AFO
zaméstnanct dle pozadavka legislativy. 4 0,4
104 [Vykon ochrany osobnich a) Rizika spojend s GDPR (ochrana osobnich a) Skoleni, spoluprace s advokatni kancelaH. TRV/GER
idaji daji). 5 0,5
106 |Vybér novych pracovniki  |a) Neosloveni afadu préce pfi vybéru novjch a) Pravidelna kontrola odpovédnym pracovnikem v piipad& naboru novych pracovniki. HUB/AFO
pracovniki. 2 0,4
108 [Vybér dodavatele klidovych |a) Riziko nevhodného vybéru dodavatele a) Deporitafe ie CNB, vedeni sp St je ve zmeéné dodavatelit klicovych HNA/PRR
sluZeb klicovych sluzeb (obchodnika s CP, depozitare sluzeb velmi konzervativni.
apod.). 5
109 |Fungovini aplikace ISO a) Nektera Cast aplikace ISO nepracuje spravng. a) Vlastni ovéfovani. ZACH/ITM
2 0,6
110 |Fungovani sit, stanic a) Nefunkénost, vypadky sité, stanic. a) Monitoring, vlastni ovéfovani. ZACH/ITM
3 0,6
111 |Fungovani serveru a ochrana |a) Vypadek, nevhodné nastaveni serveru, ztata, a) Monitoring, vlastni ovéfovani. ZACH/ITM
dat nebo zcizeni dat.
4 0,8
112 |Nastaveni systému a) Nevhodné, nedokonalé nastaveni systému, a) Vlastni ovéfovani. ZACH/ITM
piipadné piili§ dlouha ¢asova prodleva mezi
pozadavkem a pr i 4 08
113 |Fungovini aplikaci a webu a) Nefunkénost, neaktualnost aplikaci, webu. a) Monitoring, vlastni ovéfovani. ZACH/ITM
3 0,6
114 |Dostupnost podpory a) Riziko nedostupnosti podpory v a) Zastup pracovnika IT. HNA/PRR
pozadovaném Case. 4 0,8
115 |Efektivita pracovnich &innosti a) Riziko neefektivity pracovnich ¢innosti a) Potfeba vhodného nastaveni aplikaci feSena na pracovnich poradach. HNA/PRR
vlivem nevhodného nastaveni jednotlivych 3 0.6
g

aplikac.




116 |PFipravenost programového |a) Zpozdeng, nebo nevhodné pripravené a) Vlastni ovéfovani, pribézny monitoring ZACH/ITM
'vybaveni programové vybaveni pro zménéné, nebo nové
Cinnosti souvisejicimi s CSF. 0,9
117 |Ztrata poskytovatele, na a) ztrita poskytovatele, na kterého byla a) Smlouva se poskytovatelem outsorcované sluzby. RPR
kterého byla g delegovana ¢innost spolecnosti podle zvlastni
uréita ¢innost smlouvy 0,9
118 |Vykazovini reportingu a) Vykazovani reportingu 2) Monitoring CNB, vlastni ovéfovani, automaticka upozrnénni. ZACH/ITM
0,9
119 |Fungovani IS a) Rizika souvisejici s exekuci - pokles majetku a) Usporna opatfeni, rozsifeni licence pro dalsi ¢innosti, jednani s exekutorem, ZACH/ITM
IS az na aroven ohroZeni jejiho fungovani pokracovani ve vedeni soudnich spori
120 |Likviditni riziko - a) rizika souvisejici s likviditou nemovitosti - a) Likviditni riziko je monitorovano, sleduji se primérné ceny nemovitosti a jejich MON/RPF
nemovitostni FKvI neni zaruCeno véasné a piiméfené zpenézeni piedpokladany vyvoj.
d ¢ného mnozstvi nemovitosti uréenych k
prodeji (napf. bytovych jednotek v residen¢nich
projektech), nebo véasné a priméfené obsazeni 0,4
nemovitosti uréenych k prondjmu (napf.
nebytovych prostor u neresidenénich projektil)
many dopad (zdvaZnost rizika) Vysoké riziko
5 dang 05-09 T
0 — zvladany = Stredni riziko
0-04

1 - témé&f neznatelny

2 — znatelny

3 — velmi znatelny

4 - vyznamny

5 - velmi vyznamny

Nizké riziko

Pravdépodobnost vyskytu rizika:

1 - téméf nemoznd

2 - vyjimeéné moZna

nizké kontrolni riziko

3 - bézné mozna

stiedni kontrolni riziko

4 - vysoce pravdépodobna

5 - hranigici s jistotou

vysoké kontrolni riziko

Vypocet R

R=MxP, kde

- R znamena vyznamnost rizika

- M znamena stupei rizika jeho dopad, zavaznost
- P znamena pravdépodobnost vyskytu rizika
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	Řádná činnost společnosti vyžaduje vytvoření takových podmínek, které zajistí zavedení a fungování přiměřeného a účinného vnitřního kontrolního systému k zajištění souladu uskutečňovaných operací s právními předpisy, jejich hospodárnosti, efektivnosti...
	Řízení rizik je soustavná systematická a metodická činnost, která je organizována v rámci vnitřního kontrolního systému společnosti tak, aby tento systém byl způsobilý včas zjišťovat, vyhodnocovat a minimalizovat provozní, finanční, právní a jiná rizi...
	Analýza rizik je kontrolní metoda, kterou jsou rizika vztahující se k činnosti společnosti včas rozpoznávána a vyhledávána (dále jen „identifikována“), vyhodnocována (určení stupně významnosti rizika měřeného podle možných nežádoucích dopadů a pravděp...
	Vnitřní rizika jsou rizika, která jsou spjata se společností, tedy s její existencí a činností (rizika spojená s jednotlivými činnostmi, procesy, kvalitou lidských zdrojů z hlediska bezúhonnosti a vztahu k etickým hodnotám, odborné způsobilosti, posto...
	Rizika, jejichž zdroje spočívají výlučně v prostředí, systémech a činnostech mimo společnost a nejsou tedy v přímé působnosti jejího vnitřního kontrolního systému, jsou rizika vnější.
	Klíčovými pojmy v oblasti řízení rizik jsou přijetí rizika a stupeň významnosti rizika. Z těchto charakteristik vycházejí opatření vedoucích zaměstnanců společnosti, která jsou přijímána s ohledem na předpokládané riziko.
	Zaměstnanci vykonávají činnosti v rizikovém prostředí, kdy vykonávají činnosti související s obhospodařováním nebo administrací investičních fondů. K zajištění vymezené odpovědnosti za řádnou činnost společnosti se snaží směřovat přijímané riziko do p...
	Na řízení rizik se v rámci společnosti podílí veškeré organizační složky společnosti v rozsahu činností stanovených jejich zařazením do organizační struktury společnosti.
	Představenstvo odpovídá za stanovení strategického směřování společnosti a za vytvoření podmínek a struktur pro účinné fungování řízení rizik. Představenstvo společnosti pravidelně sleduje míru rizik, jimž je společnost vystavena, přičemž na základě v...
	a) povahu a rozsah rizik přijatelných pro společnost v konkrétních oblastech její činnosti;
	b) pravděpodobnost skutečného výskytu důsledků takového rizika;
	c) jak řešit nepřijatelná rizika;
	d) schopnost společnosti minimalizovat pravděpodobnost výskytu a dopad na její činnost;
	e) náklady na řízení rizika a kroků realizovaných k jeho kontrole;
	f) účinnost procesu řízení rizik.

	Zajištění organizačních činností při řízení rizik ve společnosti provádí oddělení vnitřního auditu. Vnitřní auditor zabezpečuje postup při provádění analýzy rizik a koordinuje práce a sestavení výstupů. Následně vnitřní auditor poskytuje představenstv...
	g) řízení rizik na strategické a provozní úrovni;
	h) budování prostředí řádného informování a povědomí o rizicích včetně odpovídajícího vzdělávání;
	i) navržení a revize procesů řízení rizik;
	j) koordinace různých funkčních činností pomáhajících řešit otázky řízení rizik v rámci společnosti;
	k) monitorování řízení rizik ve společnosti,
	l) vypracovávání zpráv o rizicích pro představenstvo.

	Vedoucí zaměstnanci organizují systematickou a metodickou činnost k
	m) rozpoznávání a vyhledávání rizik v operacích a činnostech jim podřízených oddělení,
	n) hodnocení stupně významnosti (závažnosti) a určování priorit rizik,
	o) včasnému oznamování skutečností o existenci významných rizik a předkládání návrhů pro účely rozhodování a přijímání efektivních a kontrolovatelných opatření k vyloučení nebo minimalizaci těchto rizik, anebo ke zmírnění jejich nežádoucích dopadů,
	p) průběžnému sledování reálného působení existujících rizik a včasné reakci na nastalou bezprostřední hrozbu jejich nežádoucího dopadu v souladu s opatřeními přijatými k vyloučení nebo minimalizaci těchto rizik,
	q) na základě výsledku analýzy rizik sestavení finálních seznamů aktuálních rizik dle priorit pro účely řízení rizik v příslušných úrovních řízení a pro účely plánování interního auditu.

	Oddělení vnitřního auditu dále identifikuje a hodnotí závažná rizika a přispívá ke zkvalitnění řízení rizik a řídících a kontrolních systémů. Oddělení vnitřního auditu při sestavení ročního plánu vnitřních auditů vychází z analýzy rizik. Prvotní (vých...
	Řízení rizik ve společnosti probíhá ve třech hlavních fázích:
	a) u rizik - jsou identifikována a vyhodnocena rizika vztahující se k činnosti společnosti. Identifikace rizik spočívá ve zjištění a strukturované evidenci významných potenciálních rizik, přičemž cílem je vytvoření seznamu identifikovaných potenciální...
	b) řešení (zvládání) rizik – na základě vyhodnocení zjištěných rizik jsou stanovena opatření k omezení a snížení rizika (nápravná, preventivní, systémová opatření),
	c) monitorování procesu řízení rizik – evidence postupů ke stanovení a řešení (zvládání) rizik, zpětná vazba.

	Společnost má nastaveny postupy pro zmírnění vnitřních rizik jako rizik, které dokáže řídit.
	Identifikace rizik je první fází analýzy rizik. Jde o postup, při kterém jsou rizika vztahující se k činnosti společnosti včas vyhledána, rozpoznána a dokumentována.
	Pro každou činnost procesu určeném ve společnosti se zjišťují rizika spojená s výkonem této činnosti.
	Pro každý investiční fond obhospodařovaný společností se zjišťují rizika spojená s obhospodařováním tohoto investičního fondu. Pro každý investiční fond administrovaný společností se zjišťují rizika spojená s administrováním tohoto investičního fondu....
	Společnost má detailně popsán postup procesu analýzy rizik.
	a) k vyhnutí se riziku, neboť
	1. toto riziko je pro společnost nepřiměřeně vysoké a není možné ho odstranit, zmírnit nebo mu předejít zavedením dalších kontrol pro nehospodárné, neefektivní a neúčelné vynaložení zdrojů,
	2. lze upustit od uskutečnění operací nebo zajištění činností spojených s tímto rizikem, pokud netvoří prioritu pro splnění schválených záměrů a cílů společnosti,

	b) ke zmírnění rizika, neboť toto riziko je pro společnost vysoké, ale je možno toto riziko zmírnit například:
	1. zavedením vnitřních opatření - zavedením pozměněných nebo nových postupů, případně dalších kontrol při dodržení hledisek hospodárnosti, efektivnosti a účelnosti vynaložených zdrojů,
	2. přenesením rizika na jiný subjekt, například pojištěním,

	c) k přijetí rizika bez opatření, neboť uskutečnění operací nebo zajištění činností spojených s tímto rizikem je pro společnost na přijatelné úrovni,
	d) ke snížení zavedených kontrol k odstranění, zmírnění nebo předcházení rizika pro jeho malý stupeň významnosti a pro nehospodárnost, neefektivnost a neúčelnost vynaložených zdrojů na zavedené kontroly.

	Výsledkem analýzy rizik jsou identifikována rizika spojená se zajišťováním činností k plnění schválených záměrů a cílů společnosti v určeném časovém horizontu. Odpovědnost za její vypracování a aktualizaci - zvláště při změnách ekonomických, právních,...
	Rizika jsou seřazena podle určeného stupně významnosti k usnadnění procesu rozhodování o tom, jak minimalizovat a zmírnit jejich nežádoucí dopady. Upravené pořadí podle priorit rizik je výsledkem expertního, kvalifikovaného posouzení stupně významnost...
	C. Vyhodnocování Základních rizik v činnosti společnosti
	Společnost sleduje a vyhodnocuje rizika spojená s její vlastní činností a rizika spojená s obhospodařováním a administrací investičních fondů.
	V rámci vlastní činnosti společnost sleduje zejména tyto rizika:
	a) operační riziko,
	b) reputační riziko,
	c) strategické riziko.

	Ostatní rizika neuvedená v této části tohoto dokumentu jsou řízena na základě obecné úpravy řízení rizik.
	Minimalizaci operačního rizika zabezpečuje společnost zejména kontrolními systémy, které v rámci svých řídících pravomocí uplatňuje každý zaměstnanec společnosti. Vedoucí zaměstnanci jsou povinni zabezpečit průběžnou kontrolu činností jim podřízeného ...
	Vedoucí zaměstnanci při kontrole operačního rizika vycházejí ze zavedeného systému managementu kvality ISO 9001:2008, který byl ve společnosti zaveden k minimalizaci operačního rizika. Popis jednotlivých procesů a činností probíhajících ve společnosti...
	Certifikace systému managementu kvality ISO 9001:2008 byla provedena společností Lloyds Register Quality Assurance. Tato společnost zavedený a v AKRO investiční společnosti uplatňovaný systém managementu kvality každoročně ověřuje, a na základě svých ...
	Vedoucí zaměstnanci mají odpovědnost za to, že veškeré události z operačních rizik vzniklých v rámci činnosti jimi vedeného oddělení budou zaznamenávány.
	Záznamy o událostech z operačních rizik jsou vedením společnosti pravidelně monitorovány, analyzovány a vyhodnocovány, s cílem získat ucelený přehled o rozsahu podstupovaného operačního rizika společnosti. Tento postup mimo jiné umožňuje specifikovat ...
	a) jednotlivá podstupovaná rizika přijme,
	b) bude iniciovat procesy směřující k omezení jejich případných dopadů, či zda
	c) sníží rozsah nebo zcela ukončí příslušnou činnost.

	Rozhodující kontrolní systémy v oblasti řízení operačního rizika jsou zahrnuty do plánů kontrol vnitřního auditu.
	Výsledky sledování operačního rizika jsou každoročně analyzovány ve zprávě z vnitřního auditu, která je vnitřním auditorem předkládána představenstvu a dozorčí radě. Události z operačních rizik jsou nezávisle na zprávě vnitřního auditora vyhodnocovány...
	Právní a dokumentační složka zbytkového rizika je tvořena operačním rizikem typu „selhání v rutinních činnostech, dodávkách, při outsourcingu“ a jako takové je i v rámci operačního rizika vyhodnocováno.
	Likvidní složka zbytkového rizika je v rámci společnosti snížena na přijatelnou úroveň relevantními požadavky kladenými na zajišťující nástroje.
	Společnost považuje podstupované zbytkové riziko za nevýznamné.
	Předcházení tomuto riziku vychází ze způsobu organizace a řízení společnosti. Zaměstnanci společnosti jednají v souladu s Etickým kodexem a dalším vnitřními předpisy upravujícími zejména pravidla jednání společnosti ve vztahu k zákazníkům. K dané prob...
	Reputační riziko je v rámci společnosti dále minimalizováno aktivní komunikací ve směru ke klientům, médiím, protistranám, akcionářům i regulátorům.
	Ve vztahu k regulátorům společnost toto riziko ještě dále omezuje plněním požadavků, pravidel a norem zákonem a regulátorem stanovených.
	Zejména na základě výše uvedeného považuje společnost toto riziko za nevýznamné.
	V rámci společnosti je toto riziko minimalizováno, a to zejména tak, že rozhodovací pravomoci se koncentrují na úrovni generálního ředitele a představenstva společnosti. Přitom důležitá rozhodnutí v rámci společnosti jsou podložena podkladovými materi...
	Zejména na základě výše uvedeného považuje společnost toto riziko za nevýznamné.

	D. Vyhodnocování rizik Investičních fondů
	I.  Obecně
	a) tržního rizika,
	b) úvěrového rizika,
	c) operačního rizika,
	d) rizika selhání protistrany,
	e) rizika likvidity.

	II.  Vyhodnocování tržního rizika
	Tržním rizikem se rozumí riziko ztráty vyplývající z vývoje trhu, ze změn tržních cen, úrokových měr a měnových kurzů, včetně rizika plynoucího z kolísání tržní hodnoty pozic v majetku investiční společnosti nebo investičního fondu, které je způsobeno...
	Společnost přijala vnitřní předpis, který detailně popisuje metodu a způsob vyhodnocování tržního rizika.
	Investiční limity určující maximální procentuální poměr dané investice nebo investiční kategorie v daném portfoliu a další pravidla k omezení a rozložení rizik jsou dána legislativou, respektive statuty, a dále jsou konkretizována ve vnitřním předpise...
	Dodržování investičních limitů podléhá vnitřní kontrole pověřeného pracovníka.
	Povinností pověřeného pracovníka je pravidelně, minimálně (1x) týdně, vyhodnocovat strukturu portfolia s ohledem na stanovené investiční limity. Zjištěné nesrovnalosti jsou řešeny s oddělením pro obhospodařování.
	Pracovník pověřený kontrolou limitů dále provádí kontrolu dodržování stanovených limitů a postupů k omezení přijímaného rizika, když minimálně jednou za tři měsíce (zpravidla k poslednímu dni každého čtvrtletí), kontroluje plnění všech stanovených lim...
	Stresové testování je v kompetenci oddělení pro obhospodařování.
	Stresové testování slouží k identifikaci událostí a vlivů, které mají značný dopad na fond. Stresové scénáře berou v úvahu faktory, které mohou mít za následek značné ztráty fondu nebo mohou významně ztížit řízení rizik, zejména sníženou likviditu tr...
	Společnost přijala vnitřní předpis, který detailně popisuje metodu a způsob provádění stresového testování.
	Metodu a způsob stanovení historické volatility je v kompetenci oddělení pro obhospodařování.
	Společnost přijala vnitřní předpis, který detailně popisuje metodu a způsob stanovení historické volatility.
	Metodu a způsob stanovení analýzy úrokových měr je v kompetenci oddělení pro obhospodařování.
	Společnost přijala vnitřní předpis, který detailně popisuje metodu a způsob provádění analýzy úrokových měr a výnosových křivek.
	(1) Představenstvo společnosti zřídilo investiční výbor, který posuzuje návrhy statutů a řeší otázky týkající se investiční strategie investičních fondů. Investiční výbor se také podílí na činnosti společnosti v oblasti řízení rizik, zejména sledování...
	(2) Obchodování s majetkem investičních fondů je v působnosti ředitele pro obhospodařování. Jeho povinností je dodržovat stanovené limity (zákonem, statuty fondů) a postupy k omezení přijímaného rizika.

	III.  Vyhodnocování úvěrového rizika
	(1) Analýza úvěrového rizika je nedílnou součástí investičního procesu společnosti a úvěrové riziko je vyhodnocováno před uskutečněním každé investice. Úvěrové riziko je pak dále průběžně sledováno a vyhodnocováno.
	(2) Analýza úvěrového rizika prováděná společností zahrnuje širokou škálu technik finanční analýzy, včetně analýz koeficientů a trendů, jakož i vyhodnocování předpovědí a analytických odhadů. Součástí hodnocení je také úvěrová historie posuzovaného su...
	(3) Společnost přijala vnitřní předpis, který detailně popisuje metodu a způsob provádění analýz úvěrového rizika.

	IV.  Vyhodnocování Operačního rizika
	Při řízení operačního rizika jednotlivých investičních fondů obhospodařovaných nebo administrovaných společností postupuje společnost dle § 13 obdobně.

	V.  Vyhodnocování rizika protistrany
	(1) Oddělení pro obhospodařování používá pro provádění obchodů na účet jednotlivých obhospodařovaných investičních fondů jednotně a transparentně konzistentní standardy pro:
	a) přípravu obchodů, včetně získání informací,
	b) schválení a provádění obchodů,
	c) vedení dokumentace k obchodům,
	d) monitoring rizika protistrany,
	e) rizikové pohledávkyP0F P a pro nápravné akce,
	f) měření rizika protistrany,

	(2) Schvalování obchodů probíhá bez výjimek v souladu s vnitřními a navazujícími předpisy. V rámci procesu uzavírání obchodu je důsledně oddělena obchodní činnost od řízení rizik, monitoringu obchodů, uvolňování finančních prostředků a vypořádání obch...
	(3) Každý zamýšlený obchod je vyhodnocen individuálně (ale i v kontextu s dalšími obhospodařovanými fondy) s ohledem na jeho výši, složitost a rizika. Techniky a nástroje omezující riziko protistrany nemohou nahradit nedostatek informací pro vyhodnoce...
	(4) Riziko protistrany sleduje a zjišťuje ředitel pro obhospodařování. Hodnocení podle
	§ 29(1) písm. a) a b) provádí a následně vyhodnocuje 1 x ročně investiční výbor.
	(5) Obchody s cennými papíry jsou vypořádávány způsobem Delivery versus Payment, tedy bez rizika vypořádání. Případně je ze strany společnosti poskytováno plnění až následně po plnění protistrany.
	(8) Proces vypořádávání obchodů kontroluje depozitář fondů investičních fondů.
	(1) Pro oblast řízení rizika protistrany společnost udržuje systém, který monitoruje sledované expozice a porovnává je s limity stanovenými právními nebo vnitřními předpisy nebo odvozené od akceptovatelné míry rizika protistrany. Pro měření a sledován...
	a) hodnocení protistrany - posuzování a monitoring bonity protistrany, komplexní a nezávislé analýzy hodnoceného subjektu posuzující jeho schopnost a ochotu dostát včas a v plné míře všem svým splatným závazkům, včetně jeho finanční a ekonomické situace
	b) hodnocení rizika obchodního případu - posuzování a monitoring specifických rizik obchodního případu, analýza angažovanosti a rizika koncentrace.

	(2) V zájmu minimalizace rizik spojených s vypořádáním jednotlivých operací společnost specifikuje smluvní strany, se kterými je povoleno sjednávat obchody. Jednotlivé protistrany schvaluje představenstvo společnosti po vyjádření investičního výboru s...

	VI.  Vyhodnocování rizika likvidity
	(1) Společnost pro každý obhospodařovaný investiční fond vytváří systém řízení likvidity zohledňující investiční strategii, povahu investic z hlediska likvidity a pravidla pro zpětný odkup cenných papírů investičního fondu.
	(2) Systém řízení likvidity pro každý investiční fond obhospodařovaný společností zajistí alespoň, že v investičním fondu bude udržena úroveň likvidity přiměřená jeho podkladovým závazkům na základě posouzení relativní likvidity aktiv fondu na trhu, s...
	(3) Při vytváření systému řízení likvidity pro obhospodařovaný investiční fond společnost
	a) sleduje povahu investic (portfolia aktiv) investičního fondu z hlediska likvidity s ohledem na poměrný příspěvek jednotlivých aktiv, jež mohou mít podstatný vliv na likviditu, a podstatné podmíněné či nepodmíněné závazky a přísliby, které může fond...
	b) pokud investiční fond investuje do jiných subjektů kolektivního investování, společnost sleduje přístup, který obhospodařovatelé uvedených jiných subjektů přijali k řízení likvidity, a to včetně provádění pravidelného přezkumu ke sledování změn v p...
	c) posuzuje kvantitativní a kvalitativní rizika pozic a zamýšlených investic, které mají podstatný vliv na povahu investic portfolia aktiv investičního fondu z hlediska likvidity, aby bylo možné řádně změřit jejich účinky na celkovou povahu investic z...
	(4) Společnost pro každý investiční fond pravidelně provádí zátěžové testy za podmínek běžné i mimořádné potřeby likvidity, které jí umožňují posoudit riziko likvidity každého investičního fondu, který obhospodařuje. Zátěžové testy:
	a) jsou prováděny na základě spolehlivých a aktuálních informací vyjádřených kvantitativně, případně pokud to není vhodné, kvalitativně;
	b) pokud je to na místě, simulují nedostatek likvidity aktiv investičního fondu a atypické žádosti o zpětný odkup;
	c) zahrnují tržní rizika a veškeré vyplývající dopady, včetně výzev k doplnění zajištění (margin calls), požadavků na zajištění nebo úvěrových linek;
	d) zohledňují citlivosti ocenění za podmínek finančního tlaku;
	e) jsou prováděny s četností, jež je přiměřená povaze investičního fondu s ohledem na investiční strategii, povahu investic z hlediska likvidity, druh investora a pravidla pro zpětný odkup fondu, vždy však alespoň jednou ročně.
	(5) Společnost přijala vnitřní předpis, který detailně popisuje postupy pro zjišťování a řízení likvidity investičních fondů.
	(1) S cílem předejít riziku likvidity společnost optimalizuje své finanční toky, a to v krátkodobém i dlouhodobém horizontu.
	(2) Společnost řídí své finanční toky a strukturu aktiv v investičních fondech tak, aby minimalizovala riziko ztráty likvidity, tzn., aby byla v každém okamžiku schopna pokrýt potřeby vyplývající z podaných žádostí o odkup cenných papírů vydávaných in...
	(3) V případě nečekaného nadměrného zájmu o odkup cenných papírů investičního fondu by společnost byla nucena přistoupit k pozastavení odkupování těchto cenných papírů a k odprodeji části portfolia investičního fondu tak, aby uspokojila zvýšenou poptá...
	(4) Společnost přijala vnitřní předpis, který popisuje pohotovostní plán likvidity.

	VII.  Vyhodnocování rizika koncentrace
	a) monitoring koncentrace rizika z pohledu geografického umístění investice, specifického odvětví
	b) analýzu rizika koncentrace pro nové zvažované obchodní případy,
	c) kontrolu dodržování investičních limitů,
	d) čtvrtletní analýzu rizika koncentrace (tzv. portfolio monitoring),
	e) měsíční stresové testování rizika koncentrace (kvantifikuje pravděpodobné dopady mimořádných situací do výsledku hospodaření investičních fondů).

	VIII.  závěrečná ustanovení


